附件2

临湘市2024年度单位整体支出

绩效评价自评报告

单位名称        临湘市长江大堤养护中心                  

评价方式：单位绩效自评

评价机构：单位评价组

报告日期：  2025 年  6 月 10 日

临湘市财政局（制）

	一、单位基本概况

	联系人
	郑国华
	联络电话
	13107300188

	人员编制
	94
	实有人数
	94

	职能职责概述
	临湘市长江大堤养护中心承担长江大堤及附属设施维护、防洪保安、工程施工协调、岸线生态整治、现场技术指导与安全监管等职能，确保大堤防洪保安、生态环境整治及工程建设有序推进。

	年度主要工作内容
	任务1：负责38.5公里长江大堤及18.5公里冶湖撇洪渠等设施日常巡检、保养与维修，及时修复隐患部位，保障设施正常运行。

任务2：参与岸线整治，遏制违建、非法采砂，推进复绿工作，改善长江生态环境。

任务3：组建防洪队伍，制定预案，监测水情，汛期开展巡堤查险，快速处置管涌、滑坡等险情，守护群众生命财产安全。

	年度单位总体运行情况及取得的成绩
	2024年，中心在局党组的正确领导下，坚持以二十大精神为指导，以习近平生态文明思想为引领，量化任务，细化措施，全面完成了年初制定的目标任务。突出党建引领，充分发挥党员先锋模范作用，在大堤防火、外滩保洁、巡堤查险等方面取得了较好成绩。实行目标管理考核，开展隐患排查摸底，全面清查防汛物资，更新修缮电机设备，加大安全生产监管力度；同时配合水利局各股室工作，完成综治民调、禁毒、作风建设等各项工作任务。

	二、单位收支情况

	年度收入情况（万元）

	机构名称
	收入合计
	其中：

	
	
	上年结转
	公共财政拨款
	政府基金拨款
	纳入专户管理的非税收入拨款
	其他收入

	长江大堤养护中心
	1628.13
	
	1274.45
	3
	
	350.68

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	单位年度支出和结余情况（万元）

	机构名称
	支出合计
	其中：
	结余

	
	
	基本支出
	其中：
	项目支出
	当年结余
	累计结余

	
	
	
	人员支出
	公用支出
	
	
	

	长江大堤养护中心
	1628.13
	1210.06
	1169.83
	40.23
	418.07
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	机构名称
	三公经费

合计
	其中：

	
	
	公务接待费
	公务用车运维费
	公务用车购置费
	因公出国费

	长江大堤养护中心
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	机构名称
	固定资产

合计
	其中：
	其他

	
	
	在用固定资产
	出租固定资产
	

	长江大堤养护中心
	107.07
	107.07
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	三、单位整体支出绩效自评情况

	整体支出绩效定性目标及实施计划完成情况
	预期目标
	实际完成

	
	目标1：人员经费1058.03万元
目标2：公用经费114.60万元
目标3：项目支出91万元
	1、人员经费支出 1169.83万元

2、公用经费 40.23万元
3、项目支出 418.07万元

	整体支出

绩效定量目标及实施计划

完成情况
	评价内容
	绩效目标
	完成情况

	
	产出目标

（部门工作实绩，包含上级部门和区委区政府布置的重点工作、实事任务等，根据部门实际进行调整细化）
	质量指标
	指标1：谷花电排正常运行
	较好

	
	
	
	指标2：对长江大堤进行了堤防管理和维护
	较好

	
	
	数量指标
	指标1：为江南垸防汛排渍工作提供保障，保护了12万人口及38.97万亩耕地
	较好

	
	
	
	指标2：把38.5公里长江岸线打造成最美岸线
	较好

	
	
	时效指标
	指标1：做好防汛排渍工作，为湖区人民增加了收入。
	较好

	
	
	成本指标
	指标1：干部职工都参加了防汛排渍知识培训
	较好

	
	
	
	指标2：部分职工参加了防汛抢险演练
	较好

	
	效益目标

（预期实现的效益）
	社会效益
	指标1：为已建的水利工程提供保障

指标2：为谷花电排防汛排渍提供保障
	较好

	
	
	经济效益
	指标1：让湖区人民经收入增加
	较好

	
	
	生态效益
	指标1：保护好了长江大堤临湘段生态
	较好

	
	
	社会公众或服务对象满意度
	指标1：上级部门非常满意

指标2：湖区人民群众非常满意
	较好

	绩效自评综合得分
	95

	评价等次
	优

	四、评价人员

	姓  名
	职务/职称
	单  位
	签  字

	沈华兵
	主任、总支书记（组长）
	长江大堤养护中心
	

	郑庆兵
	副书记（副组长）
	长江大堤养护中心
	

	张清淼
	办公室主任（成员）
	长江大堤养护中心
	

	郑国华
	计财股长（成员）
	长江大堤养护中心
	

	评价组组长（签字）：

 年    月    日

	单位意见：

单位负责人（签章）：

                                                        年    月    日

	财政部门归口业务科室意见：

                                  财政部门归口业务科室负责人（签章）：

                                                     年    月   日


填报人（签名）：           郑国华               联系电话：

	五、评价报告综述（文字部分）

一、部门概况

（一）单位基本情况

临湘市长江大堤养护中心是我市专职的长江大堤管理机构，承担着长江大堤日常巡查、设施维护、隐患治理及应急抢险等重要职能。部门下设护岸用服务中心、堤防所、谷花电排，配备专业技术人员与巡查队伍，通过制度化、规范化管理，确保长江大堤安全运行和江南垸安全度汛。养护中心现有人数201人，其中在职94人（全额84人，自筹10人），退休107人（全额64人，差额43人）。
（二）单位整体支出规模、使用方向和主要内容、涉及范围等

2024年年初财政批复预算支出1263.63万元，主要用于人员经费、公用经费及长江大堤养护专项支出。其中，人员经费1058.03万元，保障了干部职工及遗属抚恤对象安定团结；公用经费114.60万元，支持日常办公、设备运维；专项资金91万元，覆盖长江临湘段全长38.5公里长江堤防维修养护及附属设施，涉及防汛抢险、生态保护、岸线整治等多个领域。

二、单位整体支出管理及使用情况

（一）基本支出

基本支出是指为保障机构正常运转、完成日常工作任务而发生的人员支出和公用支出。2024年决算基本支出1210.06万元，其中人员经费支出1169.83万元，用于人员工资发放、社保缴费、住房公积金缴纳、遗属抚恤对象生活补助等刚性支出，公用经费40.23万元，主要是用于办公费、水费 、电费、邮电费、差旅费等日常公用支出。根据《会计法》、《预算法》《政府会计制度》、《长江大堤养护中心内控管理制度》，通过细化预算、严格审批流程，确保行政运行规范高效。

（二）专项支出

1、专项资金安排落实、总投入等情况分析

项目支出是指单位为完成特定发展目标而生的支出，2024年长江大堤养护专项资金总投入418.07万元，主要来源于财政专项拨款及上级防汛补助资金，资金到位率100%，确保堤防护坡修复、隐患排查等项目顺利启动。

2、专项资金实际使用情况分析

2024年项目资金使用数418.07万元，其中长江大堤养护88.58万元，人居环境整治3万元，谷花电排维修27万元，水库维修养护184.99万元，安全生产16.08万元，防汛20万元，堤防维修43.24万元，河长制阵地建设2.36万元，征地补偿0.82万元，封洲禁牧7万元，长江大堤灌浆25万元。
3、专项资金管理情况分析

部门建立专项资金管理制度，严格执行“专款专用、单独核算”原则，通过项目评审、政府采购、内部督查等方式强化资金监管，确保资金使用合规透明。

三、单位专项组织实施情况

（一）专项组织情况分析

  每年汛期过后，我中心都会组织专业技术人员对我市38.5公里长江大堤堤防进行全面排查，并对穿堤建筑物实行逐一排查，对于险工险段和有问题的穿堤建筑物及时上报，对于上级下拨的堤防维修养护经费，严格按照程序进行项目实施。
（二）专项管理情况分析

为了保证项目顺利实施，我中心严格项目管理制度，由分管工程的副主任负责，指沠专人现场监督项目实施过程，对于发现问堤及时整改。
四、单位整体支出绩效情况

（一）圆满的完成了上级党委政府交待的各项工作，并在防汛排渍、护岸守堤和打造最美长江岸线等方面做了大量工作，全年无一例违反“八项规定”现象，社会公众满意度为100%，绩效自评综合得分95分，评价等级为优秀。

（二）长江大堤临湘段生态环境得到进一步改善，植被恢复，无死角绿化，岸线保洁及杂草定期清除，我市长江大堤已成为全市人民旅游休憩的重要场所。
（三）大堤防洪能力和电排排渍能力得到进一步提高，外滩抛石护坡，电排维修养护，险工险段整治，确保了垸内人民的生命财产安全。
五、存在的主要问题
     （一）全额编制空缺出来自筹编制不能及时顶替，到2024年年末，堤养中心已空缺全额编制数41人，而10名自筹编制人员未及时顶替。

（二）工作人员老龄化严重，专业技术人员青黄不接，特别是有些岗位要求比较高，根本跟不上时代的步伐。

六、改进措施和有关建议

     及时解决人员编制顶替，加大专技人员聘用力度，确保单位正常运行。
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