临湘市2024年度单位整体支出绩效评价
自评报告

单位名称：临湘市铁山咀电排站
评价方式：单位绩效自评
评价机构：单位评价组   
报告日期：2025年6月10日

临湘市财政局（制）

	一、单位基本概况

	联系人
	叶宇星
	联络电话
	18975026606

	人员编制
	46
	实有人数
	36

	职能职责概述
	负责组织对黄盖湖湖区防洪排涝和机电设备维护及保养

	年度主要工作内容
	任务1：黄盖湖湖区防洪排涝；

任务2：机电设备维护及保养。



	年度单位总体运行情况及取得的成绩
	我站自2024年6月22日开机至8月2日停机，累计运行3600台时，共排出湖水3.9亿立方米，大大缓解了防汛压力。

	二、单位收支情况

	年度收入情况（万元）

	机构名称
	收入合计
	其中：

	
	
	上年结转
	公共财政拨款
	政府基金拨款
	纳入专户管理的非税收入拨款
	其他收入

	铁山咀电排站
	839.33
	51.52
	520
	3
	

	264.81

	单位年度支出和结余情况（万元）

	机构名称
	支出合计
	其中：
	结余

	
	
	基本支出
	其中：
	项目支出
	当年结余
	累计结余

	
	
	
	人员支出
	公用支出
	
	
	

	铁山咀电排站
	839.33
	494.92
	454.56
	40.36
	344.41
	
	

	机构名称
	三公经费合计
	其中：

	
	
	公务接待费
	公务用车运维费
	公务用车购置费
	因公出国费

	铁山咀电排站
	
	
	
	
	

	机构名称
	固定资产合计
	其中：
	其他

	
	
	在用固定资产
	出租固定资产
	

	铁山咀电排站
	3472.72
	3472.72
	
	

	三、单位整体支出绩效自评情况

	整体支出绩效定性目标及实施计划完成情况
	预期目标
	实际完成

	
	目标1：工资福利支出      337.87万元   目标2：商品和服务支出      35.1万元   目标3：对个人和家庭的补助  0.82万元
	目标1：工资福利支出     447.06万元     目标2：商品和服务支出    40.36万元     目标3：对个人和家庭的补助 7.5万元

	整体支出绩效定量目标及实施计划完成情况
	评价内容
	绩效目标
	完成情况

	
	产出目标
	工作实际完成率
	每低于100%一个百分点扣0.1分，扣完为止。
	100%

	
	
	重点工作实际完成率
	每低于100%一个百分点扣0.1分，扣完为止。
	100%

	
	效益目标
	社会效益
	①在中央、省考核中评为良以上，3分；

②在部门考核中评为良以上，3分；

③在市政府考核中评为优秀，3分；

④获市级文明奖、综治奖优秀单位，3分；

⑤全年无违反党的“八项规定”，3分。
	在市政府考核中评为优秀；

获市级文明奖、综治奖优秀单位；

全年无违反党的“八项规定”。

	
	
	社会公众或服务对象满意度
	95%（含）以上计5分；

85%（含）-95%，计3分；

75%（含）-85%，计1分；

低于75%计0分。
	96%

	绩效自评综合得分
	93分

	评价等次
	优

	四、评价人员

	姓  名
	职务/职称
	单  位
	签  字

	李佰约
	站长（组长）
	铁山咀电排站
	

	郭  尾
	支委（副组长）
	铁山咀电排站
	

	叶宇星
	会计（成员）
	铁山咀电排站
	

	葛伟定
	出纳（成员）
	铁山咀电排站
	

	评价组组长（签字）：

                                                                     年    月    日

	单位意见：

                                         单位负责人（签章）：

                                                                     年    月    日

	财政部门归口业务科室意见：

                                  财政部门归口业务科室负责人（签章）：

                                                                     年    月   日


填报人（签名）：                          联系电话：18975026606
	五、评价报告综述（文字部分）

一、单位概况

（一）单位基本情况

铁山咀电排站成立于1995年5月，核定编制数46人，实有人数36人。内设办公室、财务室、人事科、工会等机构。现装机5台12000KW，控制流域面积1538平方公里，保护耕地面积19.6万亩，是黄盖湖区域防洪排涝的骨干水利工程，属纯公益性副科级事业单位。
单位整体支出规模、使用方向和主要内容及范围
    2024年初市财政批复预算总支出为373.79万元，其中：工资福利支出337.87万元，商品和服务支出35.1万元，对个人和家庭的补助支出0.82万元。
    二、单位整体支出管理及使用情况

（一）基本支出

基本支出是指为保障机构正常运转、完成日常工作任务而发生的支出。2024年决算数为494.92万元，其中:人员经费454.56万元，公用经费40.36万元。另外，“三公”经费支出0万元，与2023年持平。根据《会计法》、《预算法》、《政府会计制度》等法律法规，结合单位实际，我站先后制定了《铁山咀电排站财务管理制度》、《铁山咀电排站政府采购管理制度》等制度，明确了经费申请与审批程序，规范了报账流程，对差旅费、培训费、会议费、招待费等开支标准做出了明确规定。
（二）专项支出


1、专项资金安排落实、总投入等情况分析

项目支出是指单位为完成特定事业发展目标而发生的支出。2024年安排专项资金344.41万元,其中：财政资金149.5万元，其他资金194.91万元。
专项资金实际使用情况分析

    2024年项目支出决算数为344.41万元，其中：环境整治3万元，维修养护70.31万元，防汛125万元，办公楼及公租房建设146.1万元。
专项资金管理情况分析

我站严格按照财务管理制度的有关规定，实行专帐管理，严把资金使用关，严格控制项目的材料费、设备费和施工作业费等支出。项目器材均进入电子卖场实行政府采购，项目工程按招投标程序进行。从项目实施内容、工程量及单价、金额、质量要求、结算方式及违约责任等方面明文约定，建立健全了经费支付程序，确保了资金使用安全。
三、单位专项组织实施情况

（一）专项组织情况分析

根据泵站运行特点，每年汛期过后，我站组织技术人员将所有设备进行检查，发现问题及时上报，待有关部门复核后交财政投资评审中心进行评审，根据评审结果再按有关程序进行招投标，最后与中标单位签订相关合同，进行项目实施。
（二）专项管理情况分析 

为保证项目顺利实施，我站严格按有关规定制定项目管理制度，指定专人负责监督项目的实施过程，做到发现问题及时整改。

单位整体支出绩效情况

我站产出目标中工作实际完成率为100%，重点工作实际完成率为100%；效益目标中只有社会效益，无经济及生态效益，在市政府目标考核中被评为优秀，获市级文明奖、综治奖优秀单位，全年无一例违反党的“八项规定”现象。社会公众或服务对象满意度为96%，绩效自评综合得分93分，评价等次为优秀（具体见绩效评价评分表）。
五、存在的主要问题

纵观我站所处现状，主要存在两个问题，一是维修养护资金未纳入财政预算；二是专技人员青黄不接，特别是财务人员，年龄严重偏大。
六、改进措施和有关建议

    针对上述问题，建议有关部门将我站维修养护资金纳入财政足额预算，及时向社会公开招聘有关专技人员。只有这样，才能使铁山咀电排站正常运转，确保黄盖湖区人民安居乐业。
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