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临湘市2024年度部门（单位）整体支出
绩效评价自评报告



部门(单位)名称 临湘市市容环境卫生服务中心                                   
评价方式：部门（单位）绩效自评
评价机构：部门（单位）评价组


报告日期：2025年09月25日
临湘市财政局（制）
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	一、部门（单位）基本概况

	联系人
	许玲
	联络电话
	13908401822

	人员编制
	60
	实有人数
	410

	职能职责概述
	负责城区市容环境卫生管理工作；监督检查指导城区街道清扫保洁、铲除冰雪等工作；负责公厕管理、垃圾、渣土及固体废弃物的收运、处理、利用等工作；负责城区生活垃圾处理的指导和监督检查；负责城市生活垃圾处置费征收；负责乡镇垃圾处理中心的申报、建设、管理、运营等工作。


	年度主要工作内容
	任务1：确保片区市容卫生整洁、规范
任务2：确保管辖区公厕干净、整洁
任务3：确保中转站垃圾日产日清
任务4：确保全市生活垃圾实现无害化处理


	年度部门（单位）总体运行情况及取得的成绩
	1、 加强作风建设，力促健康发展。以党员教育管理为重点，展示环卫党员风采，为推动城乡环卫事业健康发展提供坚实的组织保障。
2、 抓实日常工作，提升新区品味。通过加强街面道路大清洗‘城乡垃圾大清运、重点部位大整治、城区扬尘治理等工作，全年开展综合整治20余次，清运生活垃圾10余万吨，实现了100%密闭运输、98%无害化处理。
加强硬件建设，强化服务能力。2021年增购压缩车、酒水车，让城区垃圾收集、转运，道路清洗设备升级更新，增强了城乡环卫服务能力。

	二、部门（单位）收支情况

	年度收入情况（万元）

	机构名称
	收入合计
	其中：

	
	
	上年结转
	公共财政拨款
	政府基金拨款
	纳入专户管理的非税收入拨款
	其他收入

	局机关及二级机构汇总
	3677.14
	
	2548.83
	737.92
	200
	190.39

	1、局机关
	3677.14
	
	2548.83
	737.92
	200
	190.39
	

	2、二级机构1
	
	
	
	
	
	

	3、二级机构2
	
	
	
	
	
	

	部门（单位）年度支出和结余情况（万元）

	机构名称
	支出合计
	其中：
	结余

	
	
	基本支出
	其中：
	项目支出
	当年结余
	累计结余

	
	
	
	人员支出
	公用支出
	
	
	

	局机关及二级机构汇总
	3677.14
	2748.83
	1619.62
	1129.21
	928.31
	
	

	1、局机关
	3677.14
	2748.83
	1619.62
	1129.21
	928.31
	
	

	2、二级机构1
	
	
	
	
	
	
	

	3、二级机构2
	
	
	
	
	
	
	

	机构名称
	三公经费
合计
	其中：

	
	
	公务接待费
	公务用车运维费
	公务用车购置费
	因公出国费

	局机关及二级机构汇总
	
	
	
	
	

	1、局机关
	
	
	
	
	

	2、二级机构1
	
	
	
	
	

	3、二级机构2
	
	
	
	
	

	机构名称
	固定资产
合计
	其中：
	其他

	
	
	在用固定资产
	出租固定资产
	

	局机关及二级机构汇总
	
	2741.52
		0
	

	1、局机关
	
	2741.52
	0
	

	2、二级机构1
	
	
	
	

	3、二级机构2
	
	
	
	

	三、部门（单位）整体支出绩效自评情况

	整体支出绩效定性目标及实施计划完成情况
	预期目标
	实际完成

	
	务1：确保片区市容卫生整洁、规范
任务2：确保管辖区公厕干净、整洁
任务3：确保中转站垃圾日产日清
任务4：确保全市生活垃圾实现无害化处理

	3、 加强作风建设，力促健康发展。以党员教育管理为重点，展示环卫党员风采，为推动城乡环卫事业健康发展提供坚实的组织保障。
4、 抓实日常工作，提升新区品味。通过加强街面道路大清洗‘城乡垃圾大清运、重点部位大整治、城区扬尘治理等工作，全年开展综合整治20余次，清运生活垃圾10余万吨，实现了100%密闭运输、100%无害化处理。
加强硬件建设，强化服务能力。2024年增购压缩车、酒水车，让城区垃圾收集、转运，道路清洗设备升级更新，增强了城乡环卫服务能力

	整体支出
绩效定量目标及实施计划
完成情况
	评价内容
	绩效目标
	完成情况

	
	产出目标
（部门工作实绩，包含上级部门和区委区政府布置的重点工作、实事任务等，根据部门实际进行调整细化）
	质量指标
	垃圾清运率98%
	98%

	
	
	
	保洁率98%
	98%

	
	
	
	……
	

	
	
	数量指标
	辖区路面保洁
	98%

	
	
	
	完成垃圾运转及处置
	98%

	
	
	
	……
	

	
	
	时效指标
	路面全天保洁
	100%

	
	
	
	垃圾日产日清
	100%

	
	
	
	……
	

	
	
	成本指标
	保洁 、清运、处置
	100%

	
	
	
	成本控制在预算内
	100%

	
	
	
	……
	

	
	效益目标
（预期实现的效益）
	社会效益
	全面实行市容环卫作业化，确保干净
	98%

	
	
	经济效益
	创造舒服环境
	98%

	
	
	生态效益
	街道洁净，天蓝水碧
	98%

	
	
	社会公众或服务对象满意度
	人人享有宜居的优美，生活和作业环境
	97%

	绩效自评综合得分
	

	评价等次
	

	四、评价人员

	姓  名
	职务/职称
	单  位
	签  字

	李永军
	书记、主任
	临湘市市容环境卫生服务中心
	

	汤明会
	副书记、副主任
	临湘市市容环境卫生服务中心
	

	许玲
	副书记、财务股长
	临湘市市容环境卫生服务中心
	

	袁硕士
	办公室主任
	临湘市市容环境卫生服务中心
	

	评价组组长（签字）：



                                                                     年    月    日

	部门（单位）意见：



                                         部门（单位）负责人（签章）：
                                                                     年    月    日

	财政部门归口业务科室意见：



                                  财政部门归口业务科室负责人（签章）：
                                                                     年    月   日


填报人（签名）：许玲                联系电话：13908401822
	五、评价报告综述（文字部分）

一、部门（单位）概况
（一）部门（单位）基本情况
（二）部门（单位）整体支出规模、使用方向和主要内容、涉及范围等
二、部门（单位）整体支出管理及使用情况
（一）基本支出
（二）专项支出
1、专项资金安排落实、总投入等情况分析
2、专项资金实际使用情况分析
3、专项资金管理情况分析
三、部门（单位）专项组织实施情况
（一）专项组织情况分析
（二）专项管理情况分析
四、部门（单位）整体支出绩效情况
五、存在的主要问题
六、改进措施和有关建议

一、主要职能:负责城区市容环境卫生管理工作；监督检查指导城区街道清扫保洁、铲除冰雪等工作；负责公厕管理、垃圾、渣土及固体废弃物的收运、处理、利用等工作；负责城区生活垃圾处理的指导和监督检查；负责城市生活垃圾处置费征收；负责乡镇垃圾处理中心的申报、建设、管理、运营等工作。
二、单位构成：我单位由下设的城东所、城西所、垃圾场、办公室、人事股、财务室、党建、督查及收费所等机构组成。单位职工人数为410人，其中在职在岗正式职人112人：有编60人，无编52人；临时工人298人。
（二）部门（单位）整体支出管理及使用情况
1、基本支出
我单位2024年财政决算总收入3677.14万元。其中财政补助收3677.14万元。支出总额3677.14万元，人员支出1619.62万元；公用支出1129.21万元。其中三公经费0万元，公务接待费0万元，公务车运行经费0万元。
2、 专项支出
专项资金合计928.31万：环卫设施维护费152万；用于城区果皮箱购置、公厕维护、生产车维修及生产用油。垃圾场运行经费420万；用于垃圾场无害化处理人员及生产开支。公共事业取水站取水电费19万；用于城区街道清洗、降尘取水站取水电费。非税征收成本50万；支付自来水代收垃圾处理费手续费。新增长杨路保洁路段费50万。为确保2024年环卫工作正常运转，管辖区内路面清扫保洁、垃圾日产日清、全城及乡镇垃圾实行无害化处置。垃圾场渗透液运营费237.31万。
（三）部门（单位）专项组织实施情况
根据环卫工作实际，重新调整、规范了作业流程，突出“洗扫、收运、处置”等各工种和岗位之间的内在联系，确保整个运行体系环环相扣、有序运转、高质达标。根据路段情况和市民需求，确保便民得民；按照现代物流处理模式，科学安排垃圾上门收集时间及频次，统筹调度各站点清运路线。行成网格化管理，使垃圾的产生、收集与运输实现无缝对接。
（四）部门（单位）整体支出绩效情况
2024年是我局积极投身城市文明创建，全面提升工作标准，大力创新工作方式，推动城市环卫事业实现稳中求进的重要一年。一年来，在上级部门的正确领导和全体干部群众的共同努力下，我局紧紧围绕“时时干净、处处整洁”的市容卫生长效管理目标，全面推行标准化、精细化、常态化管理新模式，持之以恒打造环境卫生品质之城，圆满完成了政府工作报告 、全国城市文明创建、为民办实事等工作中涉及我局的目标任务，城市环境卫生得到各级领导的高度好评和广大市民的一致认可。让环卫的知名度和美誉度稳步上升。自评得分是95分，考评结果为优。
(五)主要经验及做法、存在问题和建议
一、把握一个主题，环卫保洁向考核检查要质量。“体育靠比赛，卫生重检查”，考核检查是环卫工作永恒的主题。做到以监督规范行为，用考核提升成绩。加强对主次干道的巡查、考核力度。
二、紧抓两项工作，落实突击整治与日常保洁长效管理。
三、尝试三种模式，举一反三推行垃圾收运新模式。即垃圾桶收集--中转站压缩--处理场处置的三步方式。
主要存在的问题：由于经费的限制，影响部分环卫工作更好地进行，为了给市民更好的生活环境，打造更加秀美城市，建议以后每年根据工作量的增加适当增加设备更新经费。
（六）主要绩效情况分析
上述成绩的取得，离不开全局干部职工的开拓创新、奋力作为和辛勤付出，也离不开政府对环卫事业的支持和帮助。但环卫工作没有最好，只有更好，我们在看到成绩的同时，也要清醒认识到自身存在的问题，如市容环卫设备尚需进一步加强，市场化改革距上级要求尚有差距，队伍的创新能力不足等，这些都有待我们在今后的工作中逐步解决。
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