附件2
临湘市2021年度部门（单位）整体支出

绩效评价自评报告

部门(单位)名称:     临湘市水利局      
评价方式：单位绩效自评
评价机构：单位评价组   
报告日期：2022年 8月 18日

临湘市水利局（制）

	一、部门（单位）基本概况

	联系人
	陈小兰
	联络电话
	15274036333

	人员编制
	64
	实有人数
	64

	职能职责概述
	  负责保障全市水资源的合理开发和利用，指导全市水利普法工作，水资源保护工作，负责防治水旱灾害，承担市防汛抗旱指挥部的日常工作，组织、协调、监督并指挥全市防汛抗旱工作，指导农村水利工作，负责重大涉水违法事件的查处、协调，水利科技和外事等工作，并承办市委、市政府和上级主管部门交办的其他事项。

	年度主要工作内容
	任务1：负责保障全市水资源的合理开发和利用，指导全市水利普法工作，水资源保护工作;

任务2：负责防治水旱灾害，承担市防汛抗旱指挥部的日常工作，组织、协调、监督并指挥全市防汛抗旱工作;

任务3：指导农村水利工作，负责重大涉水违法事件的查处、协调，水利科技和外事等工作

	年度单位总体运行情况及取得的成绩
	1、总体运行情况：2021年，在市委市政府的正确领导下，我局围绕全市中心工作，落实水利“工程补短板、行业强监管”，进一步转变工作作风，全面统筹安排各项工作，水利基础进一步夯实。
2、取得的成绩：河湖长制工作获得国务院督查激励县，连续第二年得到省政府“真抓实干督查激励”表彰，立项争资再次超过2个亿，综合绩效考评再次跻身一类单位。共获得了17项综合荣誉，分别是：国家级1项，国务院河湖长制真抓实干督查先进县激励单位；省级1项，湖南省河湖长制真抓实干督查先进县激励单位；岳阳市级1项，岳阳市平安创建先进单位；临湘市级14项。

	二、单位收支情况

	年度收入情况（万元）

	机构名称
	收入合计
	其中：

	
	
	上年结转
	公共财政拨款
	政府基金拨款
	纳入专户管理的非税收入拨款
	其他收入

	临湘市水利局机关
	5516.33
	0
	5493.08
	0
	0
	23.25

	单位年度支出和结余情况（万元）

	机构名称
	支出合计
	其中：
	结余

	
	
	基本支出
	其中：
	项目支出
	当年结余
	累计结余

	
	
	
	人员支出
	公用支出
	
	
	

	临湘市水利局机关
	5514.46
	869.68
	798.47
	71.21
	4644.78
	1.87
	1.87

	机构名称
	三公经费

合计
	其中：

	
	
	公务接待费
	公务用车运维费
	公务用车购置费
	因公出国费

	临湘市水利局机关
	5
	5
	0
	0
	0

	机构名称
	固定资产

合计
	其中：
	其他

	
	
	在用固定资产
	出租固定资产
	

	临湘市水利局机关
	247.17
	247.17
	0
	0

	三、单位整体支出绩效自评情况

	整体支出绩效定性目标及实施计划完成情况
	预期目标
	实际完成

	
	目标1：政治建设抓出新气象

目标2：河长制取得新突破

目标3：争资争项做出新成绩

目标4：防汛抗旱取得新胜利
	1、坚持把政治建设摆在首位，圆满完成了支部换届选举，夯实了基层党建基础；抓实抓严了机关政治学习，“水利为民”落实到水利各项重点工作中；深入推进党风廉政建设，转观念、转思维、转方式、转作风深入人心，干部提振了状态，严明了规矩，讲政治、讲团结的格局得以进一步稳固，全系统形成了清正、清明、清廉的政治氛围。

2、获得国务院督查激励县奖励，连续两年获得省政府河湖长制真抓实干督查激励奖。全力打造了最美长江岸线，全力创新了河湖管理“七联共治”跨省联合执法“临湘模式”升级版，全力争取了全省现场会议开进临湘。我们“守护一江碧水”的生动故事，11次登陆《人民日报》、中新网等主流媒体，临湘经验传播到海内外。

3、我们着力三“高”，确保了项目 谋得准、争得来、建得好。高标准谋划，深入研读政策、找准投资方向，形成了切合临湘实际的十四五水安全规划，将龙源灌区改造、游港河综合治理、双港河生态治理、何洞水库扩容、新洲脑泵站重建等重点项目，纳入中央和省投资计划。2021年，我们在全省100亿左右的水利项目蛋糕中，又争取了2.04亿元。高质量建管，全年完成了黄盖湖防洪治理、忠防水库及14座小型水库除险加固、2条支流治理 、库区移民项目等重点工程。

4、防汛抗灾实现了新胜利。按照“防大汛、抢大险、抗大灾”的要求，我们立足“防”，突出“早”，着眼“细”,用力“实”，多措并举备汛抗灾。汛前未雨绸缪，精细准备，统筹抓好工程保障、水工调度、防汛准备三个落实。汛中闻汛而动，科学应对，战胜了5月3日、5月15日、6月27日三轮强降雨，实现了年度防汛抗旱工作目标。

	整体支出

绩效定量目标及实施计划

完成情况
	评价内容
	绩效目标
	完成情况

	
	产出目标
	质量指标
	指标1：防汛抗旱工作
	按照“防大汛、抢大险、抗大灾”的要求，我们立足“防”，突出“早”，着眼“细”,用力“实”，多措并举备汛抗灾。汛前未雨绸缪，精细准备，统筹抓好工程保障、水工调度、防汛准备三个落实。汛中闻汛而动，科学应对，战胜了5月3日、5月15日、6月27日三轮强降雨，实现了年度防汛抗旱工作目标。

	
	
	
	指标2：水利工程建设
	高质量建管，全年完成了黄盖湖防洪治理、忠防水库及14座小型水库除险加固、2条支流治理 、库区移民项目等重点工程。

	
	
	
	指标3：河长制工作
	全力打造了最美长江岸线，全力创新了河湖管理“七联共治”跨省联合执法“临湘模式”升级版，全力争取了全省现场会议开进临湘。我们“守护一江碧水”的生动故事，11次登陆《人民日报》、中新网等主流媒体，临湘经验传播到海内外。

	
	
	数量指标
	指标1：中小河流治理20.1公里
	完成治理中小河流20.1公里

	
	
	
	指标2：14座小型水库除险加固
	完成14座小型病险水库除险加固

	
	
	
	指标3：农村饮水工程维修养护39处
	完成农村饮水工程维修养护39处

	
	
	
	指标4：小型水库工程维修养护287座
	完成小型水库工程维修养护287座

	
	
	时效指标
	力争水利建设专项资金按时间按进度拨付到位
	完成

	
	
	成本指标
	指标1：“三公”经费支出控制在不超上年不超预算
	完成

	
	
	
	指标2：经费支出控制在预算内
	完成

	
	效益目标


	社会效益
	指标1：中小河流治理

指标2：小型水库除险加固及维修养护

指标3：农村饮水工程维修养护


	1、中小河流治理保护人口数量6.93万人

2、小型水库除险加固及维修养护保护人口数量0.85万人

3、农村饮水工程维修养护覆盖服务人口14.95万人



	
	
	经济效益
	指标1：新增供水能力

指标2：新增灌溉面积

指标3：保护耕地面积
	1、新增供水能力50万立方米

2、新增灌溉面积0.73万亩

3、保护耕地面积8.33万亩

	
	
	生态效益
	指标1：紧盯水生态文明建设，大力推进依法治水管水长效机制建设

指标2：改善水生态环境
	1、加大打击整治非法采砂力度，有力维护了长江沿岸水生态环境。

2、确保了城市供水及应急水源安全

	
	
	社会公众或服务对象满意度
	指标1：确保被服务对象满意


	基本满意，群众反映良好

	绩效自评综合得分
	97.5

	评价等次
	优秀
	
	签  字

	四、评价人员
	
	
	

	姓  名
	职务/职称
	单  位
	

	姚维
	局长
	临湘市水利局
	

	刘虹霞
	副局长
	临湘市水利局
	

	苏楠
	股长
	临湘市水利局
	

	陈浩
	股长
	临湘市水利局
	

	叶慰
	股长
	临湘市水利局
	

	陈小兰
	股长
	临湘市水利局
	


填报人（签名）：陈小兰                          联系电话：15274036333

	五、评价报告综述

一、单位概况

（一）单位基本情况

1、人员编制

  临湘市水利局系市财政全额预算拨款单位。2021年编制部门核实临湘市水利局编制64人，其中机关行政编12人，机关工勤编1人，全额事业编51人。年末实有在职人数64人，退休53人。

2、机构设置

行政职能科室八个：办公室，财务股，人事股，行政审批和法规股，水政水保股，河长股，水利工程规划与建设管理股，移民股。
下属二级事业单位：库区移民服务中心，水政监察大队，水旱灾害防御事务中心，龙源水资源保护中心，长江大堤养护中心，铁山咀电排站，水利工程服务站，水利工程质量检测中心，农村饮水安全水质检测中心，河湖服务中心，团湾水资源保护中心，忠防水资源保护中心，长江护岸服务中心，鸭栏电排站，城乡供水服务中心。其中二级预算单位七个，包括库区移民服务中心，龙源水资源保护中心，长江大堤养护中心，铁山咀电排站，团湾水资源保护中心，忠防水资源保护中心，长江护岸服务中心，鸭栏电排站。

（二）单位整体支出规模、使用方向和主要内容、涉及范围等

根据《关于下达2021年度预算计划的通知》，临湘市水利局年度部门收支预算共计783.18万元，其中经费拨款638.52万元，纳入预算管理的非税收入拨款150万元。基本支出736.18万元（工资福利支出636.52万元，一般商品和服务支出96.34万元，对个人和家庭的补助3.32万元），项目支出47万元（水政执法船运营经费27万元，河湖长制工作经费8万元，山洪地质灾害非工程措施2万元,农村饮水安全水质检测10万元）。

二、单位整体支出管理及使用情况

（一）基本支出

2021年度基本支出共计869.68万元，其中人员经费798.47万元，主要为在职人员工资、津补贴、社会保障缴费、抚恤金等支出；公用支出71.21万元，主要为用于保障机关正常运转所需开支的办公费、差旅费、招待费、会议费、培训费等。另外：“三公”经费支出5万元，其中：公务接待费5万元，占比100%，无公务用车运行及维护费，无因公出国（境）费，无公务车辆购费。与2020年持平。
（二）专项支出

1、专项资金安排落实、总投入等情况分析

    2021年项目支出共计4644.78万元，其中上级资金4597.78万元，本级财政资金47万元。主要用于水利工程建设,防汛抗旱工作经费支出,河湖划界及河长制工作经费，水政执法船运营经费等。

2、专项资金实际使用情况分析

2021年项目支出共计4644.78万元（上级资金4597.78万元，本级财政资金47万元）。其中本级财政资金47万元主要用于执法船运营经费27万元，河湖长制工作经费8万元，防汛工作经费2万元，农村饮水安全水质检测10万元。

3、专项资金管理情况分析

  各项资金本着专款专用的原则，严格执行项目资金批准的使用计划和项目批复内容，不擅自调项、扩项、缩项，不拆借、挪用、挤占。资金拨付动向按不同专项资金的要求执行。同时对每笔专项资金的支付，严格执行财务制度，落实专项资金审核程序。

三、单位专项组织实施情况

（一）专项组织情况分析

按照绩效自评要求，我局组织成立了绩效评价工作小组，组织学习国家法律法规，贯彻落实相关政策，制定了部门整体支出绩效评价实施方案，设计了绩效评价指标体系．核查了2021年市级财政预算批复执行及部门整体支出情况，着重核查了＂三公＂经费及资产管理、内控制度。对内设机构，根据职能和年初制定的绩效考核目标进行行了实地绩效考评。

（二）专项管理情况分析

    严格预算支出管理，在支出预算编制上，人员经费按照配置定额，逐人核定编制，公用经费分类分档，按定额编制；根据“总量控制、计划管理”的要求从严控制行政经费，压缩公务费用开支，严格控制“三公经费”，资产的配置严格政府采购，按照预算科目和项目资金的规定使用财政资金，保障部门整体支出的规范化、制度化。

四、单位整体支出绩效情况

    2021年我局共获得了17项综合荣誉，分别是：国家级1项，国务院河湖长制真抓实干督查先进县激励单位；省级1项，湖南省河湖长制真抓实干督查先进县激励单位；岳阳市级1项，岳阳市平安创建先进单位；临湘市级14项。取得的成绩总结为以下五个方面。
    1、政治建设抓出了新气象。坚持把政治建设摆在首位，圆满完成了支部换届选举，夯实了基层党建基础；抓实抓严了机关政治学习，“水利为民”落实到水利各项重点工作中；深入推进党风廉政建设，转观念、转思维、转方式、转作风深入人心，干部提振了状态，严明了规矩，讲政治、讲团结的格局得以进一步稳固，全系统形成了清正、清明、清廉的政治氛围。
    2、河湖长制取得了新突破。获得国务院督查激励县奖励（公示中），连续两年获得省政府河湖长制真抓实干督查激励奖。我们牢记习近平总书记 “守护好一江碧水”嘱托，勠力同心，攻坚克难，通过铁腕治水、全面净水、全域护水，努力擦亮了河湖长制工作这张名片。全力打造了最美长江岸线，全力创新了河湖管理“七联共治”跨省联合执法“临湘模式”升级版，全力争取了全省现场会议开进临湘。我们“守护一江碧水”的生动故事，11次登陆《人民日报》、中新网等主流媒体，临湘经验传播到海内外。

    3、争资争项做出了新成绩。我们着力三“高”，确保了项目 谋得准、争得来、建得好。高标准谋划，深入研读政策、找准投资方向，形成了切合临湘实际的十四五水安全规划，将龙源灌区改造、游港河综合治理、双港河生态治理、何洞水库扩容、新洲脑泵站重建等重点项目，纳入中央和省投资计划。高密度对接，我们每个月都要去一趟省厅，每周都与相关处室沟通联系。关键时刻，争取主要领导重视，带着我们跑省进厅。2021年，我们在全省100亿左右的水利项目蛋糕中，又争取了2.04亿元。高质量建管，全年完成了黄盖湖防洪治理、忠防水库及14座小型水库除险加固、2条支流治理 、库区移民项目等重点工程。我们的争资争项工作，因为用了心，领导也放心；因为使了力，成效也给力。

    4、防汛抗灾实现了新胜利。按照“防大汛、抢大险、抗大灾”的要求，我们立足“防”，突出“早”，着眼“细”,用力“实”，多措并举备汛抗灾。汛前未雨绸缪，精细准备，统筹抓好工程保障、水工调度、防汛准备三个落实。汛中闻汛而动，科学应对，战胜了5月3日、5月15日、6月27日三轮强降雨，实现了年度防汛抗旱工作目标。
5、底线工作开创了新局面。水政执法保障了长江24小时不间断轮流值守，开展了2次大规模的长江专项整治行动、16次涉砂联合执法，代表湖南省接受了水利部水行政执法监督检查，代表岳阳市接受了五部委河道采砂综合整治联合督导，展现了水政执法的严谨、规范及能力。平安建设抓住了民调、禁毒、反恐、信访、“双反”、疫情防控、常态化扫黑除恶等关键点，在连续4年获评全市先进的基础上，被评为岳阳市平安创建先进单位。

五、存在的主要问题

    一是预算管理制度不够健全，相应的管理制度没有得到有效执行；
    二是资产管理不够规范，管理制度未得到有效执行；
    三是预算编制不够合理，一般预算经费较少，而支出较大，存在资金缺口。

六、改进措施和有关建议

 一是完善相关管理制度，强化行政管理职能，确保制度贯彻落实；
 二是加强资产管理，提高固定资产使用效率；
 三是加强预算管理，定期做好预算执行情况分析。
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