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2018年度“百企千社万户”专项资金绩效评价报告
        湖南龙窖山生态农业股份有限公司
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一、项目实施基本情况
（一）项目管理情况
公司成立于2003年1月，其前身为临湘市湘北农业科技发展有限责任公司和临湘市湘北米业有限责任公司，于2009年合并，注册资金1280万元，公司地址在三湾工业园三湾大道5号，占地面积10540平方米。公司的主营业务是农业投入品供应、优质稻谷、油料种植、烘干、收储加工及销售，以及休闲农业开发、土地流转用服务。是一家种、养、加全产业链开发的省级农业产业化龙头企业。有现代化优质大米加工设备一套，年处理稻谷能力3万吨，有食用油物理压榨设备一套，仓储能力1.7万吨，日烘干稻谷能力90吨，2017年完成优质稻加工4000吨，总产值近5000万元，2017年完成利税155万元。企业以公司＋合作社＋基地＋农户为运作模式，依托湖南农大、中南林业科技大学、湖南农科院水稻所和隆平高科、洞庭高科等多家农业教学科研院所和种业企业。通过引进技术和高档优质稻品种，以示范种植与引领临湘市湘北优质稻产销专业合作社的方式带动帮护村和种粮大户，2017年种植和订单种植高档优质稻“玉针香”、“农香32”、“华润2号”等“湘米工程”主推品种3万多亩，按照统一品种、统一技术、统一配方施肥、统一病虫防治、统一收储加工、统一品牌销售等六个统一和绿色食品生产标准，以高于市场价格10--40%的价格订单收购，让农民亩增产值200元以上，共计增收600万元以上。在聂市、黄盖、坦渡、江南、羊楼司等产粮大镇带动农民种植优质稻5万多亩，增收近千万元。公司自有土地流转基地四个，分布在羊楼司镇文白村、梧桐铺社区，聂市镇黄盖村、江南镇江南村，合计流转土地1650亩。基地以优质稻+种植绿肥、马铃茹、油菜等肥地养地作物减少化肥用量，以安装太阳能频振式杀虫灯减少农药施用量，以绿色食品生产标准生产保证食品安全，打造龙窖山生态大米品牌。先后注册了“湘北”牌、“龙窖山”牌和“黄盖湖”牌商标，开发出了“江南香米”、“幸福人家”、“江南人家”三大品牌，在临湘市首家获中国绿色食品发展中心“绿色食品”认证。创新开发的“湘北硒米”，是湖南省全民补硒工程指定产品。先后参加全国性农产品交易展览会，三次获评“金奖”产品，并被评为“湖南省名优特产商品”和“全国名优富硒产品”。2016年公司与临湘市供销联社合作，成立了临湘市龙窖山惠民电子商务有限公司，以拓展临湘农资下乡服务和优质农产品上行销售服务，采用体验式门店＋套餐服务＋仓储配送等个性化、多元化的全程服务方案，联合种粮大户、家庭农场、专业合作社等新型农业经营实体，共同打造诚信生产体系和绿色安全体系，构建从田间到餐桌的全程产业链可追溯系统。依托瑶族同胞的精神家园千家峒所在地----临湘龙窖山周边的天然生态环境，让青山绿水还诸大地，让安全绿色环保回归餐桌。
2、企业帮村情况
2017年，公司根据《湖南省人民政府关于深入推进“百千万”工程促进产业兴旺的意见》（湘政发〔2018〕3号）精神，结合《湖南省农业委员会关于印发湖南省农业产业化龙头企业“千企帮千村”行动方案的通知》（湘农发〔2018〕92号）要求，积极参与实施“百企”帮扶行动，与我市的贫困村忠防镇马港村结对帮扶。马港村地处临湘市东南龙窖山下，与羊楼司和占桥镇接壤，全村总面积17平方公里，总人口2368人，25个村民小组，是临湘典型的偏远山村。基础设施条件相对落后，经济欠发达，山多田少，贫困人口较多。确定帮扶关系后，公司管理层及技术人员与临湘市扶贫办、临湘市农业局一道，多次深入马港村，与村民座谈走访，根据马港村的自然条件和产业基础，结合公司的产业优势和技术优势，制订了详细的产业帮扶计划。确定了将油茶种植、加工销售作为马港村的“一村一品”产业。与村民代表和村支两委制订了三年工作目标：一是在现有1200亩未成年油茶面积的基础上，每年新扩300亩，三年达到2000亩种植面积。二是组织安置在家的贫困有劳动能力的人员40-50人，扩种好、培植好、修剪好油茶果苗，打好高产茶树树型基础，促早定型早挂果早受益。三是搞好油茶栽培技术培训和技术指导，按绿色食品生产标准实行规范化生产，并间作套种绿肥、大豆、花生、苦荞等养地经济作物，提高茶园挂果前的土地利用率真，增加前期经济收益。四是协助申报油茶绿色食品认证，培养生态健康品牌。五是利用公司巳有的临湘市龙窖山惠民电子商务公司的电子商务平台和公司现有实体销售网络店，将马港村原生态冷榨茶油，马家洞蜂蜜等特色产品上架销售，把马港村优美的山水旅游资源推向市场。六是组建油茶专业合作社，把村民种茶、收购茶籽、加工和销售茶油联成一个整体，让村民享受油茶产业生产过程中的管理权利，分配权利和收益权利。七是改造公司现有食用油加工设施设备，由村委、油茶专业合作社和公司联合办油茶加工厂，带动全村尽快致富脱贫。
根据工作目标，2018年，公司为了落实实施好“百企”帮扶计划，一是确立了扶贫帮村班子，明确了工作责任人，由公司董事长李华平同志亲自挂帅，由一名副总经理和两名具有农艺师以上技术职称的同志为成员。全面负责马港村“百企”帮扶工作。二是由公司和村委共同筹资5万元，调进良种油茶苗2.4万株，发动村民在宜茶地种植油茶300多亩。三是讲油茶规范化栽培技术课三堂，发放技术资料1000多份。四是成立了马港村油茶专业合作社，建立了专业合作社组织，制订了合作社的相关制度。选举了马港村民朱志光同志任理事长。五是集中采收了茶果5万多斤。以每斤1.3元的价格收集起来了准备加工茶油。村民第一次享受到了6万多元的油茶产业收入，在产业脱贫的道路上迈开了第一步。六是筹资130万元，完善了临湘市龙窖山惠民电子商务有限公司的设备配置，购买了电脑等商务平台所需设备20多台套，装修了直销平台和物流配送仓库，购买了物流配送车辆。
未来三至五年公司的发展目标：一是全面完成产业帮扶三年工作目标任务，实现企业发展与马港村振兴同步，企业增效与村民脱贫致富双赢，重点实施好企业+合作社+基地的产业链模式，一手抓基地培植管理，一手抓油茶加工开发，玩活企业龙头，带 动老百姓致富。力争在五年之内，使马港村的油茶籽产量达70万斤以上，产值达90万元以上，加工增值后村民二次分配按每斤茶籽油再返2元钱计算，返利额近30万元，合计村民得利120万元以上，人平增收近600元。
（二）资金使用情况
1、项目资金管理情况
2018年12月20日，湖南省财政厅关于下达2018年“百企”培育项目资金的通知（湘财农指[2018]162号）的精神，临湘市财政局、临湘市农业局将财政资金80万元拨付给湖南龙窖山生态农业股份有限公司，公司根据项目资金管理要求，财政资金实行专户储存，专帐核算，专人管理，严格报帐手续，报帐时，按时政资金使用范围，提供合同及支出票据等有效原始凭证报帐。
2、项目资金投入情况
湖南龙窖山生态农业股份有限公司“千企帮千村”奖励项目资金投入137.4万元，其中种子（种苗）投入5.4万元，产业培训投入2万元，电商设施投入130万元。
3、财政专项资金使用情况
“千企帮千村”投入财政资金80万元，开支80万元，其中：种子（种苗）投入5.4万元，产业培训2万元，电商设施投入72.6万元。
二、项目产出完成情况和绩效分析
帮扶村马家洞村主导产业油茶面积由1500亩发展到2000亩，油茶籽产量达70万斤，产值达90万以上，合作社通过新建加工厂，通过绿色食品认证和品牌宣传推广，利用临湘市惠民电子商务公司平台进行产品销售，按每斤茶油返利2元，返利近30万元，合计村民每年得利120万元，人平增收600元。
4、 存在的主要问题
通过项目实施，也使我们充分认识到本项目建设还存在部分不尽人意的地方，整体规划有欠缺。
五、改进措施和建议
公司今后将加大融资力度，并从严控制成本，以期扩大项目利润空间。








