附件2
临湘市20 22 年度部门（单位）整体支出

绩效评价自评报告

部门(单位)名称：临湘市血吸虫病防治专科医院
评价方式：部门（单位）绩效自评
评价机构：部门（单位）评价组   
报告日期：2023   年  3 月  17 日

临湘市财政局（制）

	一、部门（单位）基本概况

	联系人
	朱秋芬
	联络电话
	13874038825

	人员编制
	79
	实有人数
	92

	职能职责概述
	为人民身体健康提供血吸虫病医疗、预防保健与医疗服务。负责宣传血吸虫病防治知识、做好血吸虫病查治预防、抢治和鉴定工作，负责开展一些常见病、多发病的诊治工作。


	年度主要工作内容
	任务1：为人民身体健康提供血吸虫病医疗、预防保健与医疗服务。
任务2：负责宣传血吸虫病防治知识、做好血吸虫病查治预防、抢治和鉴定工作，负责开展一些常见病、多发病的诊治工作。
任务3：切实做好新冠肺炎疫情防控工作，负责全市新冠肺炎定点救治医疗及医学隔离观察服务工作。

	年度部门（单位）总体运行情况及取得的成绩
	1、新冠肺炎救治和医学观察集中隔离工作。今年初以来，新冠肺炎疫情出现了新的变化，传播能力强、病毒载量高、潜伏期短，防控难度增加，国内多源多点多次发生疫情传播。我院作为临湘市新冠肺炎医学观察集中隔离点，时刻被要求做好从医疗救治到疫情防控，再从疫情防控到医疗救治的双向转换的准备工作。隔离人员多时，同时还要肩负另外建设启动多个隔离点进行隔离处置工作的任务。面对这样的现状，院班子不推诿、不退缩，精心组织、积极筹划，身先士卒带领医院干部职工干事创业，全员参与新隔离点的场地改造、流程规划、单元布置、卫生清洁、消毒处置、物资保障等系列工作，并负责全市多个隔离点的管理处置，用艰辛的付出交出了满意的答卷，也为我市新冠肺炎疫情防控的最后胜利，做出了应有贡献。

2、血吸虫救治工作。慢性血吸虫病下乡设点治疗工作是我院一项惠民之举，作为密切联系人民群众的“民心工程”，院领导切实把它作为关心人民群众疾苦的一件实事来抓，面对今年不容乐观疫情形势，及时调整思路，见缝插针，在疫情防控相对稳定期间，进行积极补救，力求最大限度做好慢血和晚血救治服务，保护患者健康，落实党和政府的关怀。把医疗队摆在群众的家门口，做到既便民又利民，取得了令人满意的效果。

3、医疗质量管理和院感防控工作。1、不断完善和落实医疗核心制度。修定完善了我院医疗工作制度，制度涵盖了各项关健性医疗制度、医疗事故、纠纷防范和处理预案、突发事件应急处理预案以及本院抗菌药物应用实施细则。2、强化学习，切实做到防控知识全覆盖。院感科依据岗位类别不同制定相应的培训内容，对防控工作相关业务知识，业务技能，个人防护等知识进行全方位、分层次的培训，先后组织集中培训12次，现场培训8次、正确穿脱防护服现场考试8次，至今为止共计培训20余次，约200人次。3、公立医院改革工作：按照新医改要求，我们按时完成了系统的升级改造和数据对接报送工作；认真执行国家基本药物制度，实行药房专人管理，药品购入专人把关，严格按要求使用和销售基药目录内药品。

4、医保工作：按照市医保政策要求，加强医保政策宣传，提高群众对政策的知晓度；加强住院指症审核及住院费用控制，确保基金安全；简化手续流程,实行“即付即补”，让惠民政策也便民。

5、职工福利待遇。今年以来受新冠肺炎疫情原因，各行各业发展都受到影响，而我院作为医学观察点影响更大。面对现状，院班子绞尽脑汁，通过各个渠道，多方凑集引进资金，并及时调整医院工资绩效方案、通过工会组织适时发放节日物质等方式，切实提高职工待遇，确保干部职工的福利待遇稳中有升，得到干部职工的的一致好评。



	二、部门（单位）收支情况

	年度收入情况（万元）

	机构名称
	收入合计
	其中：

	
	
	上年结转
	公共财政拨款
	政府基金拨款
	纳入专户管理的非税收入拨款
	其他收入

	临湘市血吸虫病防治专科医院
	1885.59
	
	1151.39
	77.54
	600
	56.66

	部门（单位）年度支出和结余情况（万元）



	机构名称
	支出合计
	其中：
	结余

	
	
	基本支出
	其中：
	项目支出
	当年结余
	累计结余

	
	
	
	人员支出
	公用支出
	
	
	

	临湘市血吸虫病防治专科医院
	1885.59
	1885.59
	896.05
	881.73
	
	
	

	机构名称
	三公经费

合计
	其中：

	
	
	公务接待费
	公务用车运维费
	公务用车购置费
	因公出国费

	临湘市血吸虫病防治专科医院
	2.59
	0.56
	2.03
	
	

	机构名称
	固定资产

合计
	其中：
	其他

	
	
	在用固定资产
	出租固定资产
	

	临湘市血吸虫病防治专科医院
	613.65
	613.65
	
	

	三、部门（单位）整体支出绩效自评情况

	整体支出绩效定性目标及实施计划完成情况
	预期目标
	实际完成

	
	目标1：为人民身体健康提供血吸虫病医疗、预防保健与医疗服务。
目标2：负责宣传血吸虫病防治知识、做好血吸虫病查治预防、抢治和鉴定工作，负责开展一些常见病、多发病的诊治工作。
目标3：负责全市新冠肺炎定点救治医疗及医学隔离观察服务工作。


	一、严格常态化防控工作，防疫物资实行实物储备与合同储备相结合，重要医用防护物资动态平衡，强化院感防控。二、负责宣传血吸虫病防治知识、做好血吸虫病查治预防、抢治和鉴定工作，负责开展一些常见病、多发病的诊治工作。三、负责全市新冠肺炎定点救治医疗及医学隔离观察服务工作。

	整体支出

绩效定量目标及实施计划

完成情况
	评价内容
	绩效目标
	完成情况

	
	产出目标

（部门工作实绩，包含上级部门和区委区政府布置的重点工作、实事任务等，根据部门实际进行调整细化）
	质量指标
	指标1、严密做好新冠肺炎疫情防控工作，保障全市人民生命健康安全。
	新冠肺炎疫情期间， 常态下高危人员医学隔离的转变，医院始终与新冠肺炎防控指挥部保持一致，舍小家为大家，只为疫情防控作出自己应有的贡献。


	
	
	
	指标2、医疗质量稳步提升
	扎实推进，进一步落实医疗核心制度

	
	
	
	指标3、杜绝重大医疗事故、防范恶性医疗纠纷。
	重大医疗事故0起，没有发生恶性医疗纠纷

	
	
	数量指标
	指标1：合力战疫情。


	在疫情防控中，我们不畏艰难，勇担使命，全院干部职工无怨无悔，迎难而上，隔离人员倍增，隔离点急需扩容增点时，全院职工发扬不辞劳苦、连续作战的拼搏精神，在最短的时间内连续完成多处新隔离点的场地改造、流程规划、单元布置、卫生清洁、消毒处置等系列工作，为隔离场所的及时投入使用做出了应有努力；最高峰时，我们坚守10多个隔离点，战线长、对象多、风险就高、压力就更加大，各项保障服务也纷繁复杂，我们全院干部职工顶高温、冒严寒，日夜奋战，甚至是不眠不休，用自己的艰辛付出交出了满意的答卷，也为我市新冠疫情防控打牢了坚实的基础。全年隔离人员6196人。


	
	
	
	指标2：完成医疗救治工作。
	1、血吸虫病救治工作：作为全市血吸虫病救治定点医院，我院积极开展了慢血和晚血病人的救治工作，保护了患者健康，落实了党和政府的关怀。

2、公立医院改革工作：按照新医改要求，我们按时完成了系统的升级改造和数据对接报送工作；认真执行国家基本药物制度，实行药房专人管理，药品购入专人把关，严格按要求使用和销售基药目录内药品。

3、医保工作：按照市医保政策要求，加强医保政策宣传，提高群众对政策的知晓度；加强住院指症审核及住院费用控制，确保基金安全；简化手续流程,实行“即付即补”，让惠民政策也便民。

	
	
	时效指标
	指标1：只为疫情防控作出自己应有的贡献，
	只为疫情防控作出自己应有的贡献，常年的防控既有驱赶住院患者，又有住院人次锐减，加之社会人员对该病恐惧的原因，造成我院经济下滑，但防控工作畅通无阻，全年取得了患者无死亡令人满意的好成绩，给党组织交上了一份满意的答卷。

	
	
	成本指标
	指标1：成本管理节流
	一是严控人力成本，二是压缩维修成本，提升自主维保水平，三是精简库存积压。



	
	
	
	指标2：严控成本，减少亏损
	实行全成本管理；强化财务监督，严控管理费用支出；完善考核机制，重新制定绩效分配方案；规范招标采购程序，严格控制设备、药品采购和项目建设成本。

	
	效益目标

（预期实现的效益）
	社会效益
	指标1：抓好文明建设为人民身体健康提供血吸虫病医疗、预防保健与医疗服务
指标2：深化优质护理，让护理关怀温暖人心负责宣传血吸虫病防治知识、做好血吸虫病查治预防、抢治和鉴定工作，负责开展一些常见病、多发病的诊治工作。
指标3：负责全市新冠肺炎定点救治医疗及医学隔离观察服务工作。


	1、积极参与无偿公益献血活动。      2、医院通过设置责任制，促进了优质护理服务质量的提高。3、新冠肺炎疫情期间， 常态下高危人员医学隔离的转变，医院始终与新冠肺炎防控指挥部保持一致，舍小家为大家。
    只为疫情防控作出自己应有的贡献


	
	
	经济效益
	指标1：为人民身体健康提供血吸虫病医疗、预防保健与医疗服务

	医院适时组织人力、物力，破常规开展下乡治疗工作，取得了令人满意的效果，保障了全院干部职工的福利和待遇。



	
	
	生态效益
	指标1：污水处理达标率、医疗废物处置率达到100%
	严格按照国家标准进行污水处理、医疗废物处置，经环保部门检查达标。

	
	
	社会公众或服务对象满意度
	指标1：诊疗服务、挂号、缴费、查询、打印报告和清单等服务项目满意度达90%以上
指标2：加强科室回访及病人满意度调查工作，满意度到达96%以上。

	通过回访出院病人，病人满意率为98%；对于收集到的反馈意见和建议，均及时进行了改进和反馈。

	绩效自评综合得分
	95



	评价等次
	优



	四、评价人员

	姓  名
	职务/职称
	单  位
	签  字

	饶邦其
	党支部书记（兼院长）
	临湘市血吸虫病防治专科医院
	

	李小刚
	副院长
	临湘市血吸虫病防治专科医院
	

	王细敏
	副院长
	临湘市血吸虫病防治专科医院
	

	朱秋芬
	会计
	临湘市血吸虫病防治专科医院
	

	评价组组长（签字）：

                                                                     年    月    日

	部门（单位）意见：

                                         部门（单位）负责人（签章）：

                                                                     年    月    日

	财政部门归口业务科室意见：

                                  财政部门归口业务科室负责人（签章）：

                                                           年    月   日


填报人（签名）： 朱秋芬                         联系电话：13874038825

	五、评价报告综述（文字部分）

一、部门（单位）概况

（一）部门（单位）基本情况：临湘市第二人民医院（临湘市血防专科医院）创建于1956年，是一所集临床、预防、保健、教学于一体的公立综合医疗机构。2005年元月通过上级部门审核加挂市第二人民医院牌子，是岳阳市血吸虫伤残等级鉴定指定医疗机构，湖南省职工劳动能力鉴定定点单位，临湘市职工医疗保险定点单位，城乡居民医疗定点单位。通过50年的建设和发展，在硬件投入、队伍建设、技术装备，医疗条件等方面取得了翻天覆地的变化。

目前我们已拥有医护人员77人，其中中级以上技术职称 26人。设有内科、外科、妇产科、急诊科、碎石科、皮肤科、检验科、药械科等临床科室，拥有进口B超、胃镜、电子阴道镜、自动生化仪、酶标仪、心电监护仪、尿液分析仪、血细胞分析仪、生物分析仪、全麻呼吸机、心电图机、高频电刀以及DR等先进检验治疗设备。1995年我院开始在综合医疗上加大资金、人才投入，实现专业医院向综合型转轨目标。通过20余年的不懈努力，现在我院能独立开展各类普外手术，手术事故率为零，在心血管、小儿科、骨伤等一系列疾病的治疗和康复上也取得了一定的临床经验。

（二）部门（单位）整体支出规模、使用方向和主要内容、涉及范围等：全年总支出1885.59万元，其中：1、基本支出1885.59万元（含人员支出1003.86万元，公用支出881.73 万元）。2、三公经费3.85万元（含公务接待费 0.5万元，公务用车运维费3.35万元）。3、财政拨款收入1228.93万元，包括工资福利收入327.51万元，社会福利和救助收入11.51万元，商品和服务收入240.54万元，其他商品和服务收入571.83万元、政府基金性收入（突发公共卫生收入）77.54万元。）
二、部门（单位）整体支出管理及使用情况

（一）基本支出全年总支出1885.59万元，其中：1、基本支出1885.59万元（含人员支出1003.86 万元，公用支出881.73万元）。2、三公经费3.85万元（含公务接待费0.5万元，公务用车运维费3.35万元）。3、财政拨款支出1228.93万元，包括工资福利支出327.51万元，社会福利和救助支出11.51万元，商品和服务支出240.54万元，其他商品和服务支出571.83万元、政府基金性支出（突发公共卫生收入）77.54万元。
（二）专项支出：本院无30万元以上（含30万元）的项目支出
1、专项资金安排落实、总投入等情况分析

2、专项资金实际使用情况分析

3、专项资金管理情况分析

三、部门（单位）专项组织实施情况

（一）专项组织情况分析

（二）专项管理情况分析

四、部门（单位）整体支出绩效情况

1、为人民身体健康提供血吸虫病医疗、预防保健与医疗服务。
2、负责宣传血吸虫病防治知识、做好血吸虫病查治预防、抢治和鉴定工作，负责开展一些常见病、多发病的诊治工作。
3、负责全市新冠肺炎定点救治医疗及医学隔离观察服务工作。

存在的主要问题

1、受疫情影响，兼顾高危地区来临人员的隔离，医疗业务收入严重受阻，全年基本处于关停状态中，医院随时要停业清退病人、腾出场地用于确诊病人集中隔离；二是反复的停工、复产致使病源流失。

2、医院整体医疗技术服务能力、服务水平离群众的需求还有差距。

3、医疗硬环境有待改善，患者希望我院大力改善硬件设施条件，创造舒适、安全、高效、优美的诊疗环境；一直以来，我院的医疗硬环境与其他兄弟单位相比差距甚远，这对于我院今后在激烈的医疗市场竞争中处于非常不利的位置。 

4、全额编制核减问题。我院原有全额编制39人，市政府出台了全额编制空编不能顶替政策，截止目前医院共有7名全额编制人员退休或外调，造成财政预算经费的核减；而我院现有全额编制人员普遍年龄偏大，顶替问题急需解决。

改进措施和有关建议

1、强化科室建设，加强血吸虫病和康复理疗特色专科能力建设。

2、外优环境、内优服务，强化人员管理和培养，努力提升医院综合服务能力。 

3、选派合适人才去上级医院业务培训，提升现有岗位技术能力，回院后更好地开展我院业务工作，做强做大现有业务的拓展，引导，推介转岗培训，发展适用专科技能，开设特色科室。




财政支出项目绩效评价自评报告

评价类型：项目实施过程评价□   项目完成结果评价□

项目名称                                      

项目单位                                      
主管部门                                      

评价方式：部门（单位）绩效自评
评价机构：部门（单位）评价组   

   报告日期：   年   月   日

                 临湘市财政局（制）

	一、项 目 基 本 概 况

	项目负责人
	
	联系电话
	

	项目地址
	
	邮  编
	

	项目起止时间
	年       月起至          年       月止

	计划安排资金

（万元）
	
	实际到位资金

（万元）
	
	实际支出

（万元）
	
	结余（万元）
	

	其中：中央财政
	
	其中：中央财政
	
	其中：中央财政
	
	其中：中央财政
	

	省财政
	
	省财政
	
	省财政
	
	省财政
	

	市财政
	
	市财政
	
	市财政
	
	市财政
	

	县市区财政
	
	县市区财政
	
	县市区财政
	
	县市区财政
	

	其它
	
	其它
	
	其它
	
	其它
	

	二、项目支出明细情况

	支出内容
	实际支出数
	会计凭证号
	备注

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	支出合计
	
	
	

	三、项目绩效自评情况

	项目绩效定性目标及实施计划完成情况
	预  期 目 标
	实际完成

	
	
	

	项目绩效定量目标（指标）及完成情况
	一级指标
	二级指标
	指标内容
	指标（目标）值
	实际完成值

	
	项目产出指标
	数量指标
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	质量指标
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	时效指标
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	成本指标
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	项目效益指标
	经济效益

指标
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	社会效益

指标
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	生态效益

指标
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	服务对象满意度

指标
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	绩效自评综合得分
	

	评价等次
	

	四、评价人员

	姓名
	职称/职务
	单  位
	签字

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	评价组组长（签字）：         

                                                                     年   月   日

	项目单位意见：

                                                项目单位负责人（签章）：

                                                                   年   月   日

	主管部门意见：

                                                主管部门负责人（签章）：

                                                                    年   月   日

	财政部门归口业务股室意见：

                                     财政部门归口业务股室负责人（签章）：

                                                                    年   月   日


填报人（签名）：                          联系电话：

	五、评价报告综述（文字部分）

（一）项目基本概况

（二）项目资金使用及管理情况

（三）项目组织实施情况

（四）综合评价情况及评价结论

（五）项目主要绩效情况分析

（六）主要经验及做法、存在问题和建议

（七）附件




- 15 -

