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	一、部门（单位）基本概况

	联系人
	许芳
	联络电话
	15074016785

	人员编制
	9
	实有人数
	13

	职能职责概述
	负责原商业局所属企业改制扫尾、管理商业国有资产、维护系统大局稳定、具体承办城区生猪定点屠宰业务以及完成市委、市政府交办的其他工作。

	年度部门（单位）总体运行情况及取得的成绩
	2021年本单位如期完成了年初制订的各项目标任务。中心获评全市社会综合治理先进单位，下属企业常安商厦获评“两优一先”先进基层党支部。

	二、部门（单位）收支情况

	年度收入情况（万元）

	机构名称
	收入合计
	其中：

	
	
	上年结转
	公共财政拨款
	政府基金拨款
	纳入专户管理的非税收入拨款
	其他收入

	局机关及二级机构汇总
	193.66
	
	193.66
	
	
	

	1、局机关
	193.66
	
	193.66
	
	
	

	2、二级机构1
	
	
	
	
	
	

	3、二级机构2
	
	
	
	
	
	

	部门（单位）年度支出和结余情况（万元）

	机构名称
	支出合计
	其中：
	结余

	
	
	基本支出
	其中：
	项目支出
	当年结余
	累计结余

	
	
	
	人员支出
	公用支出
	
	
	

	局机关及二级机构汇总
	193.66
	193.66
	164.54
	29.12
	
	
	

	1、局机关
	193.66
	193.66
	164.54
	29.12
	
	
	

	2、二级机构1
	
	
	
	
	
	
	

	3、二级机构2
	
	
	
	
	
	
	

	机构名称
	三公经费
合计
	其中：

	
	
	公务接待费
	公务用车运维费
	公务用车购置费
	因公出国费

	局机关及二级机构汇总
	0.42
	0.42
	
	
	

	1、局机关
	0.42
	0.42
	
	
	

	2、二级机构1
	
	
	
	
	

	3、二级机构2
	
	
	
	
	

	机构名称
	固定资产
合计
	其中：
	其他

	
	
	在用固定资产
	出租固定资产
	

	局机关及二级机构汇总
	22.3
	22.3
	
	

	1、局机关
	22.3
	22.3
	
	

	2、二级机构1
	
	
	
	

	3、二级机构2
	
	
	
	

	三、部门（单位）整体支出绩效自评情况

	整体支出绩效定性目标及实施计划完成情况
	预期目标
	实际完成

	
	目标1：全系统完成资产经营收入600万元。

目标2：抓好争资减负，确保正常运转。




目标3：抓好新屠宰生产运营，完成定点屠宰生猪3万头，保障出厂肉品质量安全。
目标4：强化维稳措施和责任，确保无安全事故、越级上访和群体性事件发生。




目标5：完成市委、市政府下达的工作任务。
	目标1：资产收入有效提高，年内全系统实现租金收入650万元。
目标2：2021年，全系统通过各种渠道对外争资72万元。其中常安、友骅、今胜三家公司“双联”争资66万元，欣盛肉食品公司争资6万元；减负方面，年内偿还职工历史集资款20万元。
目标3：全年完成定点屠宰生猪3.3万头，“放心肉”平稳供应。
目标4：一是调处矛盾纠纷。接访处访20余次，信访回复率100%，无越级上访和群体性事件发生；二是落实安全责任。全年排查整改安全隐患5个，投入资金3万元更换过期消防设施20处，整改老化线路140米，发放安全生产提醒函300余份，安全事故零发生。
目标5：一是疫情防控紧抓不放。加强商场门店常态化防控力度和人员流入流出管理；积极推动疫苗接种落地落实，基本做到应接尽接。二是乡村振兴务求实效。走访慰问坦渡镇联合村帮扶对象，送去帮扶资金和物资共计1万多元，资助该村乡村振兴发展资金7万元，争取项目资金5万元。与其他后盾单位齐心协力，投资20万元打造了余家、集体两个亮点屋场，新厕改96个全部安装入户。三是文明法治持续推进。共组织开展交通文明劝导12次，参与全市周末大扫除50余次；全力支持全市平安法治建设，组织干部职工开展《宪法》、《民法典》等法律知识培训，深入开展“两反”宣传，与全体干部职工签订承诺书，国家“反诈”中心app注册安装率100%。

	整体支出
绩效定量目标及实施计划
完成情况
	评价内容
	绩效目标
	完成情况

	
	产出目标
（部门工作实绩，包含上级部门和区委区政府布置的重点工作、实事任务等，根据部门实际进行调整细化）
	质量指标
	指标1：定点屠宰场“非洲猪瘟”、“瘦肉精”检测应检尽检
	达标

	
	
	
	指标2：屠宰场问题生猪无害化处理率100%。
	达标

	
	
	数量指标
	指标1：全系统实现资产经营收入600万元。
	达标

	
	
	
	指标2：屠宰场完成定屠宰生猪3万头。
	达标

	
	
	时效指标
	指标1：来信来访接访回复及时准确
	达标

	
	
	
	指标2：年内消化历史集资款20万元
	达标

	
	
	
	指标3:6月底前完成企业支部换届选举
	达标

	
	
	成本指标
	指标1：严格将开支控制在预算成本内
	达标

	
	
	
	指标2：严格控制“三公经费”
	达标

	
	效益目标
（预期实现的效益）
	社会效益
	指标1：加强社会主义核心价值观宣传，营造爱党爱国氛围。
	达标

	
	
	
	指标2：加强所属门店疫情防控常态化措施督促检查，保障公众健康安全。
	达标

	
	
	经济效益
	指标1：全系统实现资产经营收入600万元。
	达标

	
	
	
	指标2：屠宰场完成定屠宰生猪3万头，实现屠宰经营收入300万元。
	达标

	
	
	生态效益
	指标1：完成市政府规定的年度植树绿化任务。
	达标

	
	
	
	指标2：完成定点屠宰场锅炉煤改电升级改造。
	达标

	
	
	社会公众或服务对象满意度
	指标1：完成南正街原酱粉厂门禁改造，确保院内住户进出安全。
	达标

	
	
	
	指标2：资产租赁户服务满意率达到98%。
	达标

	绩效自评综合得分
	98

	评价等次
	优

	四、评价人员

	姓  名
	职务/职称
	单  位
	签  字

	宋耀祖
	副总经理
	商业事务管理中心
	宋耀祖

	杨瓒
	办公室主任
	商业事务管理中心
	杨瓒

	胡智
	财务股长
	商业事务管理中心
	胡智

	许芳
	会计
	商业事务管理中心
	许芳

	评价组组长（签字）：
同意
宋耀祖
2022 年4月20日


[bookmark: _GoBack]填报人（签名）：许芳                          联系电话：15074016785
	五、评价报告综述（文字部分）

1、 部门（单位）概况
（一）部门（单位）基本情况:
商业事务管理中心归属于市商务粮食局二级机构。主要职能是负责原商业局所属企业改制扫尾、管理商业国有资产、维护系统大局稳定、具体承办城区生猪定点屠宰业务以及完成市委、市政府交办的其他工作。机关内设科室7个，分别为财务股、人事股、业务股、综治办、党建办、办公室、老干办。在职人员13人，退休职工21人。机关全额财政事业编制7人，自筹事业编制2人，临聘人员4人。主要收入来源为两块，一是财政拨款，二是从附属单位收取管理费。

二、部门（单位）整体支出管理及使用情况
（一）基本支出
2021年度支出合计193.66万元。其中：工资福利支出 164.54万元，占基本支出85%；商品和服务支出 29.12万元，占基本支出15%。
（2） 专项支出：
本单位无专项支出。
（三）“三公”经费使用情况
2021年我单位三公经费共支出0.42万元，同比上年支出下降 14.37%。其中公务接待费支出0.42万元，同比上年支出持平；公车用车购置及运行维护费支出0万元；因公出国费支出0万元。我单位严格落实中央八项规定和省委、市委九项规定，厉行节约，进一步规范了三公经费使用管理，有效减少了三公经费支出。
（四）结转结余情况：
本单位无结转结余。
三、部门（单位）专项组织实施情况：无
四、部门（单位）整体支出绩效情况
2021年，根据机关年初工作规划和重点工作安排，围绕市委、市政府的工作部署，积极履行职责，强化管理，较好的完成了年度工作目标任务。通过加强预算收支管理，不断建立健全内部管理制度，梳理内部管理流程，部门整体支出管理情况得到有效提升。具体绩效情况如下：
（一）本年预算配置控制较好，支出总额控制在预算总额以内，本年部门预算未进行预算相关事项的调整。
（二）“三公”经费总体控制较好，没有超出本年预算和上年决算支出。
（三）预算管理方面，制度执行总体较为有效，无论是在资金，还是在支出模式、支出结构上，都严格管理，较好地完成了年初绩效预算的目标。
（四）资产管理方面，建立了资产管理制度，定期进行了盘点和资产清理，总体执行较好。

5、 存在的主要问题
（一）部门绩效管理不够科学 ，有的绩效目标的设定和各项指标的理解、认识不到位，导致绩效目标不明确、不够细化、不够量化，缺乏可衡量性和可实现性。
（二）管理措施不够到位，个别绩效管理资料收集整理没有得到有效落实，致使绩效评价资料收集不全面、不完整、不及时。
六、改进措施和有关建议
（一）科学合理编制预算，严格执行预算
加强预算编制的前瞻性，按照新《预算法》及其实施条例的相关规定，按政策规定及本部门的发展规划，结合上一年度预算执行情况和本年度预算收支变化因素，科学、合理地编制本年预算草案。
（二）完善管理制度，进一步加强资产管理
严格按照《固定资产管理办法》的规定加强固定资产管理，及时登记、更新台账，加强资产卡片管理，对各类实物资产进行全面盘点，固定资产登记细化到科室。






